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In der Normalitat angekommen

Ein Blick auf die Mikrofinanz aus der Sicht eines Investors VON MICHAEL P. SOMMER

ocial Inveéstment wird manchmal

unter dem Ansatz der Nichsten-

liebe und Caritas als philanthro-

pisches Handeln verstanden.
Unter einem unternehmerischen Ansatz
ist es aber ein Instrument, welches
Gemeinwohl im besten Sinne schalfft,
indem es Ethik und Rendite miteinancder
verbindet. Im Bereich der Entwicklungsfi-
nanzierung sind damit sichtbar Erfolge zu
erzielen. Dies gilt gleichermafien f[iir
Investments in Bereichen wie Erneuer-
bare Energien, Okotourismus, Wiederau-
forstung, Fair Trade, Bildungs- und
Gesundheitsfinanzierung — und der Mik-
rohnanzierung, die inzwischen in der Nor-
malitat einer sinnvollen Geldanlage ange-
kommien ist.

Eine Telefonkonferenz mit Teilneh-
mern aus New York, Antwerpen. Genf,
London und Essen. Es geht um die Bewer-
tung von Risiken in Nicaragua. wo alle
Teilnehmer investiert sind. Wie verhalten
wir uns mit unseren Investments, was fr
Auswirkungen hat das betriebswirl-
schaftlich wie auch sozial auf unseren
Kunden, eine der grofieren Mikrofinanz-
institutionen in dem zentralamerikani-
schen Land?

Der Austausch von Information, die
Abstimmung untereinander ist wichtig fiir
das Geschift wie auch fir unseren Kunden
mit seinen Tausenden von Kleinkreditneh-
mern, Dazu ist es notwendig, den Kunden

eng zu begleiten und ihm Hilfestellung zu
geben. Konkrete EinzelmaBnahmen des
Risikomanagements werden abgespro-
chen, die es den Anlegern ermoglichen
sollen, ihr Geld nicht abzuziehen.

Auftritt vor einer
Frauengenossenschaft

Besuch vor Ort in Managua, der Haupt-
stadt Nicaraguas: Ist die eigene Einschét-
zung richtig? Was kann getan werden, um
die Rahmenbedingungen zu verbessern?
Kundengesprache, Pressekonferenz, Ana-
lysegespriche mit den Finanzexperten
des Kunden vor Ort.

Er hatte in der Krise eine schwierige
Zeit, befindet sich aber in der Erholung.
Richtschnur seines Handelns ist das wirt-
schaftliche Uberleben durch die Fokus-
sierung seines Geschaftsmodells auf den
Menschen. dessen Fiahigkeit zur Selbst-
hilfe, ohne auf Subventionen angewiesen
zu sein. Das hort sich nicht nur so an,
sondern ist es auch: gelebte christliche
Gesellschaitslehre.

Zwei Tage spater: Besuch bei der
Generalversammlung von COMIXMUL,
der grofdten Frauengenossenschaft in Hon-
duras. Nicht alle Tage rede ich vor 2.100
Genossinnen — Frauen, die ihr Schicksal
in die Hand genommen und sich mit Hilfe
der Genossenschaft eigene Existenzen
aufgebaut haben.

~venn wir aufhéren, die Armen unserer Welt
als Opfer oder gar als Last zu betrachten,
und sie stattdessen als unverwiistliche und
ideenreiche Unternehmer anerkennen,

wird sich eine neue Welt von Moglichkeiten

eroffnen.”

C K. Prahalad,
indischer Wirtschaftswissenschaftler

Beeindruckend die logistische Orga-
nisation dieser Generalversammlung, zu
der die Frauen aus allen Regionen des
Landes zum Teil in langen Busfahrten an-
gereist sind. Beeindruckend auch die le-
bendige Ernsthaftigkeit, mit der Geschafts-
entwicklung, Aufsichtsratswahlen sowie
neue Produkte und Sozialprogramme dis-
kutiert und abgearbeilet werden. Die Ge-
nossenschaft bietet nicht nur Kredit- und
Sparprogramme an, sondern auch Aus-
und Fortbildung, Gesundheitsprivention
und Angebote fiir weitere, fiir das tigliche
Leben der Frauen wichtige Fragestellungen.
Es ist offensichtlich: Die Kredite unserer
Bank fiir diese Genossenschaft bringen
uns Rendite, aber sind direkt in die Ent-
wicklungsfahigkeit der Menschen vor Ort
investiert, generieren dort neben einem
finanziellen auch sozialen Ertrag.

Zu etabliert, um noch
eine Innovation zu sein

Von der Praxis zur theoretischen Diskus-
sion: Mikrofinanzierung treibt in Armut
und Abhéangigkeit? Profit auf Kosten der
Armen? Es ist abenteuerlich, was derzeit
an Negativberichterstattung zu lesen ist.
Dabei wird vollig vergessen, dass eine
fachlich und sozial gut auigestellte Mikro-
finanzinstitution Teil der Losung und
nicht Teil des Problems ist.

Oft schwingt in der Diskussion vor al-
lem die Angst vor dem Neuen. dem Unge-
wohnlichen - hier: einer ethisch sinnvol-
len Geldanlage in Entwicklungslandern —
mit. Es ist fatal: Einerseits bringt uns nur
Neues oder die Vertiefung von Vorhande-
nem wirklich weiter, andererseits hat der
Mensch an sich Angst vor Veranderung
und damit vor Innovation. Da hilft dann
manchmal die Erkenntnis, dass hin und
wieder ,Innovationen” gar keine sind, son-
dern auf uralten Erfalirungen beruhen. So
geht es auch der Mikrofinanzierung.

Jahrelang wurde oft undifferenziert
und idealisierend das scheinbar neuartige
Erfolgsmodell der Armutsbekdmpiung
begritfst und gefeiert. Die UN erkléarte das
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Jahr 2005 zum Jahr der Kleinkredite, und
2006 erhielten Muhammad Yunus und die
Grameen-Bank aus Bangladesch den Frie-
densnobelpreis.

Jetzt stellt die Welt fest, dass es sol-
che Ansétze bereits seit Jahrhunderten in
vielen Kulturen und Lindern der Welt
gibt. Gemeinsame Merkmale sind eine auf
die Selbstverantwortung des Menschen
gestiitzte Kredittechnologie und die Ab-
sicht, okonomisch armen Menschen die
Inanspruchnahme gewohnlicher Finanz-
dienstleistungen zu gewidhren, Erinnert
sei hier nur an die Genossenschafts- und
Sparkassenhewegung im Deutschland
des 19, Jahrhunderts oder die Griindung
der .Montes Pietatis" der Franziskaner
im Italien der Renaissance, Solidaritdt ist
eine kulturelle Errungenschaft mit langer
Tradition. Auch daran ist 2012, im UN-Jahr
der Genossenschalten, erinnert worden.

Mikrofinanz ist nichts anderes als die
Wiederentdeckung des an die Realwirt-
schaft gekoppelten klassischen Bank-

geschafts: Spareinlagen verantwortungs-

hewusst verwalten und als Kredite an die
Kunden zur Forderung ihrer wirtschaftli-
chen Titigkeit verauslagen. Also nichts
wirklich .Innovatives®!

Ebenso wenig sind die Akteure in den
Mikrofinanzmérkten Heilige oder Philan-
thropen, Sie agieren professionell (oder
auch nicht) und charakterlich fest (manch-
mal auch nicht) als ,normale” Berufsta-
tige in einer fiir die Entwicklung des
jeweiligen Landes wichtigen und notwen-
digen Branche, der Finanzwirtschait.

Es sollte eine Geldanlage im Segment
Mikrofinanz erleichtern, wenn dieser ver-
unsichernde Eindruck des .Innovativen®
erst einmal abgestreift ist, wenn man als
Anleger sieht, dass auch ein Mikrofinanz-
fonds ein Investmentfonds und keine
Spareinlage ist und auch dieses Geschifts-
modell im Mikrobereich nicht immer funk-
tionieren muss

Es ist halt so: Die Erreichung gemein-
wohlorientierter Ziele und das unterneh-
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@ Auch das ist Mikrofinanz: Geschdftsfiihrerin
Magda Edy Lopez (I.) eréffnet die Generalver-
sammiung von COMIXMUL, der grofiten Frauen-
genossenschaft in Honduras,

@ 0Obststand einer Mikrofinanzkundin aus
Ecuador. Ein solches Investment ist 1angst kein
innovatives Abenteuer mehr.

merisch angelegte Social Investment
erfordern cie auch sonst iibliche Professio-
nalitat und kritisches Hinterfragen, im Pro-
duktmanagement ebenso wie als Anleger
in der Produktauswahl. Dann ist es plétz-
lich auch kein ,innovatives” Abenteuer
mehr. sein Geld (zum Teill) in Uganda,
Aserbaidschan oder Gualemala anzule-
gen. Denn schliefSlich ist eine [nnovation
kurzlebig und dann keine mehr, wenn sie
von vielen genutzt, nachgemacht oder
verbessert wird — und Mikrofinanzierung
hat sich im Segment der ethisch-nachhal-
tigen Investments langst durchgesetzt.
Krise eingeschlossen. =
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